Teste Sobre Administracdo Participativa

A PERGUNTA QUE ENVOLVE TODO O PROCESSO E VOCE(S) ESTA (AO) PREPARADO(S) PARA ADOTAR A

ADMINISTRACAO PARTICIPATIVA NA ORGANIZAGCAO?

LIDERANCA
QUESTAO SIM NAO
Vocé tem confianga em seus colaboradores?
Vocé admite que seus colaboradores lhe falem com liberdade?
Vocé é capaz de ouvir as opinides de seus colaboradores e adota-las quando sdo boas?
Vocé incentiva seus colaboradores a dar opiniées?
MOTIVACAO
QUESTAO SIM NAO
Vocé esta disposto a jogar fora todos os instrumentos de controle administrativo baseados em
medo, ameacas e puni¢des, substituindo-os por prémios e participacdes?
Vocé tem coragem de dividir com todos os funciondrios a responsabilidade pelo cumprimento
das metas da empresa?
Vocé tem a habilidade para estabelecer um alto indice de integragéo e cooperacgédo entre todos
0s niveis hierdrquicos?
Vocé quando contrariado sabe receber criticas mesmo que elas venham de seus
colaboradores?
COMUNICACAO
QUESTAO SIM NAO
Vocé esta disposto a permitir que as informagdes circulem de forma livre, de cima para baixo,
de baixo para cima e lateralmente, sem pensar que a fofoca geral tomou conta da empresa?
Vocé é suficientemente honesto com seus funcionarios, a ponto de as comunica¢des da clpula
serem recebidas pelos colaboradores como verdadeiras, dedicando a elas interesse e
confianga?
Vocé parte do principio de que as comunicacfes dos colaboradores visam cooperar e que,
muitas vezes, podem trazer solucbes ainda ndo pensadas pelos escalfes mais altos?
Vocé, e todos que participam da cupula, conhecem a fundo os problemas enfrentados pelos
seus colaboradores?
Vocé ja realizou alguma campanha ou projeto que vise eliminar ou minimizar os problemas
enfrentados pelos seus colaboradores?
DECISOES
QUESTAO SIM NAO
Vocé admite a possibilidade de fazer uma ampla redistribuicio de autoridade e
responsabilidade, de modo a permitir que as decisdes sejam tomadas em todos os niveis, de
forma integrada?
Vocé concorda que os colaboradores devam estar diretamente envolvidos com tudo o que se
relaciona ao seu trabalho?
Vocé concorda em colocar em discussao as principais decisfes que vocé ird tomar com relacéo
ao0s rumos da sua empresa?
INTERACAO
QUESTAO SIM NAO

Vocé acredita que as relagdes entre 0s superiores e seus colaboradores possam ser totalmente
amistosas?

Vocé ja visitou mais de 90% das instalacbes da sua empresa no Ultimo més?

Vocé é capaz de avaliar concretamente como esté a sua relacdo com todos os stakeholders da
sua empresa?




OBJETIVOS

QUESTAO SIM NAO

Vocé concorda que os objetivos da empresa devam ser estabelecidos pelo grupo, de modo que
todos se sintam responsaveis pelas metas estabelecidas?

Vocé esta disposto a lutar para estabelecer um processo de integracdo empresa/empregado
capaz de eliminar a oposicdo aos objetivos empresariais inclusive a oposi¢do dissimulada?

Vocé sente-se capaz de aceitar que seus objetivos ndo sejam aceitos pelo Grupo?

PARTICIPACAO REAL

QUESTAO SIM NAO

Na parte mais intima do seu cora¢do vocé aprova a idéia de administracdo participativa?

Vocé esta ligado emocionalmente & idéia de repartir os lucros do empreendimento entre todos
0s colaboradores?

Vocé admite a hip6tese de repartir a propriedade?

VERIFIQUE O GRAU DE PARTICIPAGAO JA EXISTENTE EM SUA EMPRESA

Ao todo séo 25 perguntas. Dividindo 100% por 26 teremos que 0 peso de cada pergunta vale 4,00.

Some quantos “SIM” vocé respondeu e multiplique esse ndmero encontrado por 4.

Ache na tabela abaixo em qual grau sua empresa se encontra.

Lembre-se que a Administracdo Participativa total ndo existe, mas quanto mais proximo vocé estiver o indice maximo
tanto melhor sera a possibilidade de sua Organizacao adotar a Administracao Participativa

Nessas condicdes, melhor é falar em empresas com maior ou menor grau de administracdo participativa.
Confira quantas vezes vocé disse “SIM” e marque na tabela a seguir, o grau de participacdo que vocé tem agora e o
que vocé objetiva conquistar para a sua empresa.

OBSERVACOES
GRAU SITUACAO ATUAL QUERO
DE RAZOES CONQUISTAR
PARTICIPACAO POSSIVEIS ACGES A SEREM
DESENVOLVIDAS
1 4
2 8
3 12
4 16
5 20
6 24
7 28
8 32
9 36
10 40
11 44
12 48
13 M
14 E
15
16 L
17 '
18 o
19
20 80 A
21 84 L
22 88
23 92 U
24 96 0
25 100




